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COMPTES ANNUELS EN EUROS 


DENOMINATION: BELGOCONTROL 


Forme juridique: Entreprise Publique Autonome 

Adresse: de Meeussquare/ Square de MeeOs 

Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1 

Pays: Belgique 

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles 
Adresse Internet *: 


N°: 35 


Numero d'entreprise 


0206.048.091 


DATE 


25/08/1998 


du depot de I'acte constitute OU du document le plus recent mentionnant la date de 


publication des actes constitute et modificate(s) des statuts. 


COMPTES ANNUELS approuvgs par I'assemblee generate du 

et relatifs a I'exercice couvrant la periode du 

Exercice precedent du 


1/01/2014 

au 

31/12/2014 




1/01/2013 

au 

31/12/2013 


Les montants relatifs a I'exercice pr6c6dent sont / n e sent p o a ** identiques a ceux publies anterieurement 


LISTE COMPLETE avec nom, prenoms, profession, domicile (adresse, numero, code postal et commune) et fonction au sein de 
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES 

LORAND Renaud 

Avenue des Coccinelles 42 , 1170 Watermael-Boitsfort, Belgique 
Fonction : President du Conseil d'Administration 
Mandat : 22/11/2013- 21/11/2019 

DECUYPER Johan 

Pellenbergstraat 172 , 3010 Kessel-Lo (Leuven), Belgique 
Fonction : Administrates delegue 
Mandat : 2/10/2013- 1/10/2019 

BORGINON Fons 

Veldekens 6 , 2600 Berchem (Antwerpen), Belgique 
Fonction : Administrates 
Mandat : 22/1 1 /201 3- 21 /1 1/2019 


de BRIEY Laurent 

Rue du Chenois 55 , 1367 Grand-Rosfere-Hottomont, Belgique 
Fonction : Administrates 
Mandat : 22/11/2013- 21/11/2019 


Documents joints aux presents comptes annuels: RAPPORT DE GESTION, RAPPORT DES COMMISSAIRES 


Nombre total de pages depos£es: 54 Numeros des sections du document normalise non depos6es parce que sans 

objet: 5.2.1, 5.2.3, 5.2.4, 5.3.4, 5.4.1, 5.4.2, 5.5.1, 5.5.2, 5.14, 5.16, 5.17.1, 5.17.2 


Signature 
(nom et qualite) 
Johan DECUYPER 

Administrates delegue 


Signature 
(nom et qualite) 


* 

** 


Mention facultative. 
Biffer la mention inutile. 
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C 1.1 


LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSURES (suite de la page pr6c6dente) 

DUFFY Gerald 

Boulevard des Invalides 157 , 1160 Bruxelles 16, Belgique 
Fonction : Administrateur 
Mandat : 22/11/2013-21/11/2019 

LAVEYNE Luc 

Jan Moensstraat 48 , 1830 Machelen (Bt.), Belgique 
Fonction : Administrateur 
Mandat : 22/11/2013- 21/11/2019 

LUDMER Julie 

Rue de Parme 52 1 1060 Bruxelles 6, Belgique 
Fonction : Administrateur 
Mandat : 22/1 1/2013- 21/1 1/2019 

MELEN Claude 

Rue Michel Becker 69 , 4601 Argenteau, Belgique 
Fonction : Administrateur 
Mandat : 22/11/2013- 21/11/2019 

PARTYKA Katrien 

Kloosterstraat 2 , 3300 Tienen, Belgique 
Fonction : Administrateur 
Mandat : 22/11/2013- 29/09/2014 

VAN DER AUWERA Liesbeth 

Vrijthof 10 , 3960 Bree, Belgique 
Fonction : Administrateur 
Mandat : 30/09/2014- 21/11/2019 

VAN BEVER Hugo 

Karel De Costerlaan 9 , 3080 Tervuren, Belgique 
Fonction : Administrateur 
Mandat : 22/11/2013-21/11/2019 

TOUWAIDE Phlippe 

Rue de la Plaine 33 , 1390 Grez-Doiceau, Belgique 
Fonction : Commissairedu Gouvernement 
Mandat : 13/03/2012- 19/03/2014 

CREVITS Pierre 

Rue des Pacages 15 , 5100 Wierde, Belgique 
Fonction : Commissaire du Gouvernement 
Mandat : 20/03/2014- 15/03/2015 
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C 1.1 


LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page precedente) 

OFFERGELD Dominique 
Rue d'Arlon 12 , 1050 Bruxelles 5, Belgique 
Fonction : Commissaire du Gouvernement 
Mandat : 16/03/2015 

ROLAND Philippe 

Rue Fetis 17 , 1040 Bruxelles 4, Belgique 
Fonction : Commissaire 
Mandat : 10/09/2009- 9/09/2015 

LESAGE Romain 

Tervuursesteenweg 465 , 1982 Elewijt, Belgique 
Fonction : Commissaire 
Mandat : 1/06/2013- 31/03/2015 

DESOMER Ignace 

Den Blok 5 , 3020 Herent, Belgique 
Fonction : Commissaire, 

Mandat : 1/04/2015- 31/03/2021 

KPMG Vias SA 0468.571.069 
Bourgetlaan 40 , 1130 Bruxelles 13, Belgique 

Fonction : President du College des Commissaires, Numero de membre : B00402 

Mandat : 30/12/2014 

ReprSsente par 

MERTENS Joris 

Bourgetlaan 40 , 1130 Bruxelles 13, Belgique 

JOIRIS,ROUSSEAUX et C° SPRL SPRL 0450.426.032 

Rue de la Biche 18 , 7000 Mons, Belgique 

Fonction : Commissaire, Numero de membre ; B00194 

Mandat : 30/12/2014 

Represents par 

HAEGEMAN Jean-Michel 

Rue de la Biche 18 , 7000 Mons, Belgique 
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N° 

0206.048.091 


C 1.2 


DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE 

L’organe de gestion declare qu'aucune mission de verification ou de redressement n'a ete confiee a une personne qui n'y est pas 
autoris6e par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales. 


Les oomptes annuels ont / n'ont* pas 6t6 verifies ou corriges par un expert-comptable exteme, par un reviseur d'entreprises qui n'est 
pas le commissaire. 


Dans raffirmative, sont mentionn6s dans le tableau ci-dessous : les nom, prenom, profession et domicile; le numero de membre 
aupres de son institut et la nature de la mission: 

A. La tenue des comptes de I'entreprise**, 

B. L’6tablissement des comptes annuels**, 

C. La verification des comptes annuels et/ou 

D. Le redressement des comptes annuels. 

Si des missions visees sous A. ou sous B. ont ete accomplies par des comptables agrees ou par des comptables-fiscalistes agrees, 
peuvent etre mentionnes ci-apres: les nom, prenoms, profession et domicile de chaque comptable agree ou comptable-fiscaliste 
agr£e et son numero de membre auprds de I'lnstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agrees ainsi que la nature de sa 
mission. 


Nom, prenoms, profession, domicile 

Num6ro de membre 

Nature de la mission 
(A, B, C et/ou D) 





** 


Biffer la mention inutile. 
Mention facultative. 
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BILAN APRES REPARTITION 


Ann. 


ACTIF 

ACTIFS IMMOBILISES 

Frais d'etablissement 5.1 

Immobilisations incorporelles 5.2 

Immobilisations corporelies 5.3 

Terrains et constructions 


Installations, machines et outillage 

Mobilier et materiel roulant 

Location-financement et droits similaires 

Autres immobilisations corporelies 

Immobilisations en cours et acomptes verses 


5.4/ 

Immobilisations financidres 5.5.1 

Entreprises liees 5.14 

Participations 

Cr6ances 


Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de 
participation 5.14 

Participations 

Creances 

Autres immobilisations financieres 

Actions et parts 

Creances et cautionnements en numeraire 

ACTIFS CIRCULANTS 

Creances d plus d*un an 

Creances commerciales 

Autres creances 

Stocks et commandos en cours d'execution 

Stocks 

Approvisionnements 

En-cours de fabrication 

Produits finis 

Marchandises 

Immeubles destines a la vente 

Acomptes verses 

Commandes en cours d'execution 

Creances a un an au plus 

Creances commerciales 

Autres creances 

5.5.1/ 

Placements de tresorerie 5.6 

Actions propres 

Autres placements 

Valeurs disponibles 

Comptes de r6guiarisation 5.6 

TOTAL DE L'ACTIF 


Codes Exercice Exercice precedent 


20/28 

115.171.702 

133.721.089 

20 


4.831.577 

21 

201.753 

270.004 

22/27 

114.884.940 

128.591.611 

22 

74.169.945 

77.704.368 

23 

34.109.486 

39.882.150 

24 

1.144.408 

1.437.256 

25 



26 



27 

5.461.101 

9.567.837 

28 

85.009 

27.897 

280/1 



280 



281 



282/3 



282 



283 



284/8 

85.009 

27.897 

284 



285/8 

85.009 

27.897 

29/58 

87.730.023 

76.243.404 

29 



290 



291 



3 



30/36 



30/31 



32 



33 



34 



35 



36 



37 



40/41 

34.042.206 

30.443.864 

40 

7.264.135 

7.253.625 

41 

26.778.071 

23.190.239 

50/53 

15.000.000 

22.000.000 

50 



51/53 

15.000.000 

22.000.000 

54/58 

25.735.296 

8.496.601 

490/1 

12.952.521 

15.302.939 

20/58 

202.901.725 

209.964.493 
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N° 

0206.048.091 


C 2.2 


PASSIF 

Ann. 

Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

CAPITAUX PROPRES 


10/15 

136.805.076 

137.465.536 

Capital 

5.7 

10 

145.000.000 

145.000.000 

Capital souscrit 


100 

145.000.000 

145.000.000 

Capital non appele 


101 



Primes d'emission 


11 



Plus-values de Evaluation 


12 



Reserves 


13 

51.722.839 

53.359.150 

Reserve I6gale 


130 

2.935.100 

2.935.100 

Reserves indisponibles 


131 



Pour actions propres 


1310 



Autres 


1311 



Reserves 




1.636.311 

Reserves disponibles 


133 

48.787.739 

48.787.739 

Benefice (Perte) reporte(e) 

-( + )/(-) 

14 

-59.917.763 

-60.893.614 

Subsides en capital 


15 



Avance aux assoc!6s sur repartition de I'actlf net 


19 



PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 


16 

16.785.103 

16.177.163 

Provisions pour risques at charges 


160/5 

16.785.103 

16.177.163 

Pensions et obligations similaires 


160 



Charges fiscales 


161 



Grosses reparations et gros entretien 


162 

9.747.000 


Autres risques et charges 

5.8 

163/5 

7.038.103 

16.177.163 

Impots differs 


168 



DETTES 


17/49 

49.311.546 

56.321.794 

Dettes a plus d'un an 

5.9 

17 

535.392 

5.505.009 

Dettes financieres 


170/4 


4.928.117 

Emprunts subordonnes 


170 



Emprunts obligataires non subordonnes 


171 



Dettes de location-financement et assimilees .. 


172 



Etablissements de credit 


173 


4.928.117 

Autres emprunts 


174 



Dettes commerciales 


175 



Foumisseurs 


1750 



EfFets e payer 


1751 



Acorn ptes regus sur commandes 


176 



Autres dettes 


178/9 

535.392 

576.892 

Dettes a un an au plus 


42/48 

42.058.437 

46.947.219 

Dettes a plus d'un an echeant dans I'annee 

5.9 

42 

4.928.118 

10.979.882 

Dettes financieres 


43 



Etablissements de credit 


430/8 



Autres emprunts 


439 



Dettes commerciales 


44 

20.952.61 1 

18.205.355 

Foumisseurs 


440/4 

20.952.611 

18.205.355 

Effets a payer 


441 



Acomptes regus sur commandes 


46 



Dettes fiscales, salariales et sociales 

5.9 

45 

16.177.708 

17.761.982 

Impots 


450/3 

2.242.137 

2.581.839 

Remunerations et charges sociales 


454/9 

13.935.571 

15.180.143 

Autres dettes 


47/48 



Comptes de regularisation 

5.9 

492/3 

6.717.717 

3.869.566 

TOTAL DU PASSIF 


10/49 

202.901.725 

209.964.493 
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COMPTE DE RESULTATS 


Ann. 


Ventes et prestations 

Chiffre d'affaires 

En-cours de fabrication, produits finis et commandes 
en cours d'ex6cution: augmentation (reduction) (+)/(-) 


Production immobilisee 

Autres produits d'exploitation 

CoOt des ventes et des prestations 

Approvisionnements et marchandises 

Achats 

Stocks: reduction (augmentation) (+)/(-) 

Services et biens divers 

Remunerations, charges sociales et pensions (+)/(-) 


Amortissements et reductions de valeur sur frais 
d'etablissement, sur immobilisations incorporelles et 
corporelles 

Reductions de valeur sur stocks, sur commandes en 
cours d'execution et sur creances commerciales: 


dotations (reprises) (+)/(-) 

Provisions pour risques et charges: dotations 
(utilisations et reprises) (+)/(-) 

Autres charges d'exploitation 

Charges d'exploitation portees a I'actif au titre de frais 
de restructuration (-) 

Benefice (Perte) d'exploitation (+)/(-) 


Produits financiers 

Produits des immobilisations financieres 

Produits des actifs circulants 

Autres produits financiers 

Charges financieres 

Charges des dettes 

Reductions de valeur sur actifs circulants autres que 
stocks, commandes en cours et creances 


commerciales: dotations (reprises) (+)/(-) 

Autres charges financieres 

Benefice (Perte) courant(e) avant impdts (+)/(-) 
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Ann. 

Produits exceptionnels 

Reprises d'amortissements et de reductions de valeur 
sur immobilisations incorporellcs et corporelles 

Reprises de reductions de valeur sur immobilisations 
financiers 

Reprises de provisions pour risques et charges 
exceptionnels 

Plus-values sur realisation d'actifs immobilises 

Autres produits exceptionnels 5.11 

Charges exceptionnelles 

Amortissements et reductions de valeur exceptionnels 
surffais d'etablissement, sur immobilisations 
incorporeiles et corporelles 

Reductions de valeur sur immobilisations financiers 


Provisions pour risques et charges exceptionnels 
Dotations (utilisations) (+)/(-) 

Moins-values sur realisation d'actifs immobilises 

Autres charges exceptionnelles 5.1 1 

Charges exceptionnelles portees a I'actif au titre de 
frais de rstructuration (-) 

Benefice (Perte) de I'exercice avant impots (+)/(-) 


Prelevements sur les impfits differs 

Transfert aux impots differs 

Impots sur le resultat (+)(-) 5.12 

Impots 

Reguiarisations d'impdts et reprises de provisions 
fiscales 

Benefice (Perte) de I'exercice (+)(-) 

Pr6ldvements sur les reserves 

Transfert aux reserves 

Benefice (Perte) de I'exercice a affecter (+)/(-) 


Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

76 

7.795.295 

36.989 

760 


27.217 

761 



762 

7.759.255 


763 

30.505 

9.772 

764/9 

5.535 


66 

5.238.774 

115.605 

660 

661 

100.514 

100.515 

662 

4.950.000 


663 

167.077 

3.431 

664/8 

21.183 

11.659 

669 



9903 

780 

680 

67/77 

670/3 

-860.460 

-10.263.042 

77 



9904 

-660.460 

-10.263.042 


1.636.311 

1.785.067 


9905 975.851 -8.477.975 


8/54 







AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS 


Benefice (Perte) a affecter 

Benefice (Perte) de I'exercice a affecter 

Benefice (Perte) reporte(e) de I'exercice precedent 

Prelevements sur les capitaux propres 

sur le capital et les primes d'emission 

sur les reserves 

Affectations aux capitaux propres 

au capital et aux primes d'emission 

a la reserve legale 

aux autres reserves 

Benefice (Perte) d reporter 

Intervention d'associes dans la perte 

Benefice a distribuer 

Remuneration du capital 

Administrateurs ou gerants 

Autres allocataires 
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ANNEXE 


ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT 


Valeur comptable nett© au terme de Texercice 
Mutations de Texercice 

Nouveaux frais engages 

Amortissements 

Autres (+)/(-) 

Valeur comptable nette au terme de Texercice 

Dont 

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'emission 
d'emprunts et autres frais d'etablissement 

Frais de restructuration 
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Codes 


Exercice 


Exercice precedent 


CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, 
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES 

Valeur d'acquisition au terme de Pexercice 

Mutations de Pexercice 

Acquisitions, y compris la production immobilisee 

Cessions et desaffectations 

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

Valeur d'acquisition au terme de Pexercice 

Amortissements et reductions de valeur au terme de Pexercice 

Mutations de Pexercice 

Actes 

Repris 

Acquis de tiers 

Annules a la suite de cessions et desaffectations 

Transf£res d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

Amortissements et reductions de valeur au terme de Pexercice 

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 


TERRAINS ET CONSTRUCTIONS 

Valeur cTacquIsitlon au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Acquisitions, y compris la production immobilisee 

Cessions et desaffectations 

Transferts d'une rubrique a une autre 

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

Plus-values au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Acfees 

Acquises de tiers 

Annulees 

Transferees d'une rubrique a une autre 

Plus-values au terme de I'exercice 

Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 
Mutations de I'exercice 

Actes 

Repris 

Acquis de tiers 

Annufes a la suite de cessions et desaffectations 

Transferes d'une rubrique a une autre 

Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 
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1ST 

0206.048.091 


C 5.3.2 


INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE 

Valeur d'acquisition au terms de i'exercice 

Mutations de I'exercice 

Acquisitions, y compris la production immobilis6e 

Cessions et desaffectations 

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

Plus-values au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Actees 

Acquises de tiers 

Annulees 

Transferees d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

Plus-values au terme de I'exercice 


Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Actes 

Repris 

Acquis de tiers 

Annules a la suite de cessions et desaffectations 

Transferes d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 


Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

8192P 

xxxxxxxxxxxxxxx 

178.055.001 

8162 

319.148 


8172 

4.745 


8182 

5.597.101 


8192 

183.966.505 


8252 P 

xxxxxxxxxxxxxxx 


8212 



8222 



8232 



8242 



8252 



8322P 

xxxxxxxxxxxxxxx 

138.172.852 

8272 

11.684.907 


8282 



8292 



8302 

740 


8312 



8322 

149.857.019 


(23) 

34.109.486 



13/54 





N° 

0206.048.091 


C 5.3.3 


MOBILIER ET MATERIEL ROULANT 

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Acquisitions, y compris la production immobilisee 

Cessions et d6saffectations 

Transferts d'une rubrique d une autre (+)/(-) 

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

Plus-values au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Actees 

Acquises de tiers 

Annul6es 

Transferees d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

Plus-values au terme de I'exercice 

Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Actes 

Repris 

Acquis de tiers 

Annules a la suite de cessions et desaffectations 

Transferes d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 


1 Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

8193P 

xxxxxxxxxxxxxxx 

14.249.649 

8163 

316.515 


8173 

310.671 


8183 

1.887 


8193 

14.257.380 


8253P 

xxxxxxxxxxxxxxx 


8213 



8223 



8233 



8243 



8253 



8323P 

xxxxxxxxxxxxxxx 

12.812.393 

8273 

607.812 


8283 



8293 



8303 

307.233 


8313 



8323 

13.112.972 


(24) 

1.144.408 
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Codes 


Exercice 


Exercice precedent 


AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Acquisitions, y compris la production immobilis6e 

Cessions et desaffectations 

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

Plus-values au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Actees 

Acquises de tiers 

Annulees 

Transferees d'une rubrique £ une autre (+)/(-) 

Plus-values au terme de I'exercice 

Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Acfes 

Repris 

Acquis de tiers 

Annules a la suite de cessions et dgsaffectations 

Transferes d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 
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IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES 

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Acquisitions, y compris la production immobilis£e 

Cessions et desaffectations 

Transferts d'une rubrique a une autre 

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

Plus-values au terme de I'exercice 

Mutations de I'exercice 

Acfees 

Acquises de tiers 

Annulees 

Transferees d'une rubrique d une autre 

Plus-values au terme de I'exercice 

Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 
Mutations de I'exercice 

Actes 

Repris 

Acquis de tiers 

Annufes a la suite de cessions et desaffectations 

T ransferes d'une rubrique a une autre 

Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 
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Codes 


Exercice 


Exercice precedent 


AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS 


Valeur d'acquisition au terme de I’exercice 8393P 

Mutations de I'exercice 

Acquisitions 8363 

Cessions et retraits 8373 

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-) 8383 

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8393 

Plus-values au terme de I'exercice 8453P 

Mutations de I'exercice 

Actees 8413 

Acquises de tiers 8423 


Annul6es 


8433 


Transferees d'une rubrique a une autre (+)/(-) 8443 

Plus-values au terme de I'exercice 8453 


Reductions de valeur au terme de I'exercice 8523P 

Mutations de I'exercice 

Actees 8473 


Reprises 

Acquises de tiers 


8483 

8493 


Annulees a la suite de cessions et retraits 8503 

Transferees d'une rubrique d une autre (+)/(-) 8513 

Reductions de vaieur au terme de I'exercice 8523 


xxxxxxxxxxxxxxx 


xxxxxxxxxxxxxxx 


xxxxxxxxxxxxxxx 


Montants non appel6s au terme de I'exercice 8553P 

Mutations de I'exercice (+)/(-) 8543 

Montants non appeles au terme de I'exercice 8553 


xxxxxxxxxxxxxxx 


VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 


(284) 


AUTRES ENTREPRISES - CREANCES 

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 285/8P 

Mutations de I'exercice 

Additions 8583 

Remboursements 8593 

Reductions de valeur actees 8603 

Reductions de valeur reprises 861 3 

Differences de change (+)/(-) 8623 

Autres (+)/(-) 8633 

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE (285/8) 

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE 
L'EXERCICE 8653 


xxxxxxxxxxxxxxx 


125 


57.237 

85.009 
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N° 
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C 5.6 


PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF 


PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS 

Actions et parts 

Valeur comptable augmentee du montant non appele 

Montant non appele 

Titres d revenu fixe 

Titres a revenu fixe emis par des etablissements de credit 

Comptes a terme detenus aupres des etablissements de credit .. 
Avec une duree residuelle ou de preavis 

d’un mois au plus 

de plus d'un mois 3 un an au plus 

de plus d'un an 

Autres placements de tresorerie non repris ci-avant 


Codes 

Exercice 

Exercice pr6c6dent 

51 

8681 

8682 

52 

8684 

53 

8686 

8687 

8688 

8689 

15.000.000 

22.000.000 


COMPTES DE REGULARISATION 

Ventilation de la rubrique 490/1 de Tact if si celle-ci represente un montant important. 

CoGts d’exploitation d reporter 
Produits a recevoir 
Ecarts de conversion 
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTION N ARI AT 


ETAT DIJ CAPITAL 
Capital social 

Capital souscrit au tenme de I'exercice 
Capital souscrit au terme de I'exercice 


Modifications au cours de I'exercice 


Representation du capital 
Categories d'actions 


Actions nominatives 

Actions au porteur et/ou dematerialisees 


Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

100P 

(100) 

XXXXXXXXXXXXXX 

145.000.000 

145.000.000 



Codes 

Montants 

Nombre d'actions 

8702 

8703 

XXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXX 



Capital non libere 

Capital non appelg 

Capital appele, non verse 

Actionnaires redevables de liberation 


Codes 

Montant non appele 

Montant appelg 
non verse 

(101) 

8712 

XXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXX 


Actions propres 

Codes 

Exercice 

Detenues par la societe elle-meme 



Montant du capital dgtenu 

8721 


Nombre d'actions correspondantes 

8722 


Detenues par ses filiales 



Montant du capital d Gton u «... 

8731 


Nombre d'actions correspondantes 

8732 


Engagement demission d'actions 



Suite a I'exercice de droits de CONVERSION 



Montant des emprunts convertibles en cours 

8740 


Montant du capital a souscrire 

8741 


Nombre maximum correspondent d'actions a gmettre 

8742 


Suite £ I'exercice de droits de SQUSCRIPTION 



Nombre de droits de souscription en circulation 

8745 


Montant du capital a souscrire 

8746 


Nombre maximum correspondant d'actions a emettre 

8747 


Capital autorise non souscrit 

8751 
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C 5.7 


ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT 


Parts non representatives du capital 
Repartition 

Nombre de parts 

Nombre de voix qui y sont attachees 

Ventilation par actionnaire 

Nombre de parts detenues par la societe elle-meme 
Nombre de parts detenues par les filiates 



STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COM PTES, TELLE QU'ELLE RESULTE 
DES DECLARATIONS REQUES PAR L'ENTREPRISE 
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES 


VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT 
IMPORTANT 

Provision pour litiges en cours 

Provision pour precompte immobilier 

Provision d caract&re social 

Provision pourTen-T 
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF 

VENTILATION DES DETTES A L’ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE 

RESIDUELLE 

Dettes £ plus d'un an echeant dans I'annee 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnes 

Empmnts obligataires non subordonnes 

Dettes de location-financement et assimilees 

Etablissements de credit 

Autres emprunts 

Dettes commerciales 

Foumisseurs 

Effets a payer 

Acorn ptes regus sur commandes 

Autres dettes 

Total des dettes a plus d'un an echeant dans I'annee 

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & courir 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnes 

Emprunts obligataires non subordonnes 

Dettes de location-financement et assimilees 

Etablissements de credit 

Autres emprunts 

Dettes commerciales 

Foumisseurs 

Effets a payer 

Acorn ptes regus sur commandes 

Autres dettes 

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 

Dettes ayant plus de 5 ans a courir 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnes 

Emprunts obligataires non subordonnes 

Dettes de location-financement et assimilees 

Etablissements de credit 

Autres emprunts 

Dettes commerciales 

Foumisseurs 

Effets a payer 

Acorn ptes regus sur commandes 

Autres dettes 

Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 
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DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif) 

Dettes garanties par les pouvoirs publics beiges 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnes 

Emprunts obligataires non subordonnes 

Dettes de location-financement et assimilees 

Etablissements de credit 

Autres emprunts 

Dettes commerciales 

Foumisseurs 

Effets a payer 

Acomptes regus sur commandes 

Dettes salariales et sociales 

Autres dettes 

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics beiges 

Dettes garanties par des suretes reel les constitutes ou irrevocablement promises sur les 
actifs de I'entreprise 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnts 

Emprunts obligataires non subordonnts 

Dettes de location-financement et assimilees 

Etablissements de credit 

Autres emprunts 

Dettes commerciales 

Foumisseurs 

Effets a payer 

Acomptes regus sur commandes 

Dettes fiscales, salariales et sociales 

ImpOts 

Remunerations et charges sociales 

Autres dettes 

Total des dettes garanties par des suretes rtelles constitutes ou irrevocablement promises sur les 
actifs de I'entreprise 



DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES 
Impots (rubrique 450/3 du passif) 

Dettes fiscales echues 

Dettes fiscales non echues 

Dettes fiscales estimees 

Remunerations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif) 
Dettes echues envers I'Office National de Securite Sociale .... 
Autres dettes salariales et sociales 


Codes 

Exercice 

9072 


9073 

2.242.137 

450 


9076 


9077 

13.935.571 
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COMPTES DE REGULARISATION 

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci represent© un montant important 

Mechanism o correcteur En routs 
Charges d imputer 
Produits a reporter 


Exercice 


4.273.139 

1.214.419 

1.230.159 
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RESULTATS SEXPLOITATION 


Codes 


Exercice 


Exercice precedent 


PRODUITS D'EXPLOITATION 
Chlffre d'affaires net 

Ventilation par cat6gorie d'activite 
Ventilation par marche geographique 

Autres prod u its d'exploitation 

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs 
publics 

CHARGES D'EXPLOITATION 

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une declaration DIMONA ou 
qui sont inscrits au registre general du personnel 

Nombre total a la date de cloture 

Effectif moyen du personnel calcule en equivalents temps plein 

Nombre effectif d'heures prest&es 

Frais de personnel 

Remunerations et avantages sociaux directs 

Cotisations patronales d'assurances sociales 

Primes patronales pour assurances extral6gales 

Autres frais de personnel 

Pensions de retraite et de survie 


740 


Provisions pour pensions et obligations similaires 
Dotations (utilisations et reprises) 

Reductions de valeur 

Sur stocks et commandes en cours 

act6es 

reprises 

Sur creances commerciales 

actees 

reprises 

Provisions pour risques et charges 

Constitutions 

Utilisations et reprises 

Autres charges d'exploitation 

Imp6ts et taxes relatifs d I'exploitation 

Autres 


(+)/(-) 


Personnel int6rimaire et personnes mises d la disposition de I'entreprise 

Nombre total a la date de cloture 9096 


2.095.817 


9086 

787 

829 

9087 

784,2 

827,8 

9088 

1.071.740 

1.133.680 

620 

80.507.854 

83.891.912 

621 

10.642.325 

10.879.759 

622 



623 

4.300.673 

4.461.517 

624 

16.966.032 

16.966.239 

635 




9110 



9111 



9112 

126.427 

144.460 

9113 

247.539 

202.201 

9115 

9.903.748 

10.502.006 

9116 

6.486.552 

3.717.511 

640 

28.988 

47.686 

641/8 

6.464.188 

2.349.704 

9096 

1 


9097 

0,3 


9098 

479 


617 

48.825 
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS 


RESULTATS FINANCIERS 

Codes 

Exercice 

Exercice precedent 




Autres produits financiers 




Subsides accordes par les pouvoirs publics et imputes au compte de 
tesultats 




Subsides en capital 

9125 


3.906 

Subsides en interets 

9126 



Ventilation des autres produits financiers 




Rendement portefeuilles 


66.087 

119.958 

Produits financiers divers 


28.963 

41 .088 

Amortissement des frais d’emisslon d'emprunts et des primes de 
remboursement 

6501 



Interets intercalaires portes a I'actif 

Reductions de valeur sur actifs circulants 

6503 



Actees 

6510 



Reprises 

6511 



Autres charges financiers 




Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la negotiation de 
cr6ances 

653 



Provisions a caractere financier 




Dotations 

6560 



Utilisations et reprises 

6561 



Ventilation des autres charges financiers 




Pertes de change 


4.476 

4.417 

Frais financiers divers 


26.559 

15.863 


RESULTATS EXCEPTIONNELS 

Ventilation des autres produits exceptionnels 
Eurocontrol exercices anterieurs 
Ventilation des autres charges exceptionnelles 
Eurocontrol exercices anterieurs 
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IMPOTS ET TAXES 

IMPOTS SUR LE RESULTAT 

Impots sur le resultat de I'exercice 

I m pots et precomptes dus ou verses 

Excedent de versements d'impots ou de precomptes porte a I'actif 

Suppldments d'impdts estimds 

Impots sur le resultat d'exercices anttrieurs 

Supplements d'impots dus ou verses 

Suppldments d'impdts estimds ou provisionnds 

Princi pales sources de disparity entre le bdndfice avant impdts, exprimd dans les comptes, 
et le benefice taxable estime 


Codes 

Exercice 

9134 

9135 

9136 

9137 

9138 

9139 

9140 



Incidence des rdsultats exception nels sur le montant des impdts sur le rdsultat de I'exercice 


Sources de lateness fisc a les 

Latences actives 

Pertes fiscales cum u lees, deductibles des benefices taxables ulterieurs 
Autres latences actives 

Latences passives 

Ventilation des latences passives 



TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS 

Taxes sur la valeur ajoutde, porties en compte 

A I'entreprise (deductibles) 

Par I'entreprise 

Montants retenus a charge de tiers, au titre de 

Precompte professionnel 

Preoompte mobilier 


Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

9145 

4.035.083 

3.394.117 

9146 

2.448.530 

1 .880.892 

9147 

30.470.987 

31.633.138 

9148 
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C 5.13 


DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN 


GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR 
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 

Dont 

Effets de commerce en circulation endosses par I'entreprise 

Effets de commerce en circulation tires ou avalisGs par I'entreprise 

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par 
I'entreprise 

GARANTIES REELLES 

Garanties reelles constituees ou irrevocablement promises par I'entreprise sur ses actifs 
propres pour surety de dettes et engagements de I'entreprise 

Hypothdques 

Valeur comptable des immeubles greves 

Montant de Pinscription 

Gages sur fonds de commerce - Montant de ('inscription 

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gag£s 

Suretes constituees sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 

Garanties reelles constituees ou irrevocablement promises par I'entreprise sur ses actifs 
propres pour sQrete de dettes et engagements de tiers 

Hypotheques 

Valeur comptable des immeubles greves 

Montant de I'inscription 

Gages sur fonds de commerce - Montant de Pinscription 

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gages 

Suretes constituees sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE 
L'ENTREPRISE, S’lLS NE SONT PAS PORTES AU BILAN 

Selon etat des oommandes au 31/12/2014 

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION ^IMMOBILISATIONS 

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION ^IMMOBILISATIONS 
MARCHE A TERM E 

Marchandises achetees (a recevoir) 

Marchandises vendues (a livrer ) 

Devises achetees (a recevoir) 

Devises vendues (a livrer) . 

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES 



LiTIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS 

1 . Affaire Koch c/Etat Beige, TBAC et Belgocontrol 

2. Affaire Riverains aeroport c/Belgocontrol, Etat Beige et TBAC concemant les nuissances sonores 

3. Affaire Aviabel-Van Risseghem cl Belgocontrol 

4. Affaire Bierset c/Belgocontrol concernant les nuissances sonores 

5. Affaire commune de Riemst c/Belgocontrol, Region Wallonne, Societe Wallonne du Transport, TNT Express Worlwide et Societe 
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN 


LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS 

Wallonne des Aeroports concemant les perm is pour des activity sur l'a6roport de Liege 

6. Affaire Air Zaire c/Etat Beige, Belgocontrol et TBAC concernant la prolongation de I'exploitation de la ligne Belgique-Congo par une autre 
societe apres la fail life d'Air Zaire 

7. BATA c/Belgocontrol concemant la greve des controleurs le 28 septembre 2010 

8. La demande des curateurs de sept societes aeriennes italiennes en faillite adressee a Eurocontrol pour obtenir le remboursement des 
paiements effectues au cours de la p6riode suspecte. 

9. Affaire Gerard Robert c/Belgocontrol (avantages sociaux) 


1 0. L'affaire opposant I’asbl Cap Vol & Voile et I'asbl CE W (Cercle europeen de Vol a Voile) contre Belgocontrol, I'Etat beige, la Region 
wallonne et Brussels South Charleroi Airport quant aux privileges accordes a I'aviation commerciale par rapport a I'aviation recreative. 


Le management estime le risque peu eleve et/ou difficilement valorisable. 

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE 
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE 


Belgocontrol a souscrit un contract d'assurance groupe dont la prime est integralement a sa charge et qui couvre ses employes contractuels 
en vue de financier un regime de pension compfementaire extra-fegale et une couverture d£cds. Le but en cas de vie est de compenser la 
difference entre les droits d la pension du secteur priv6 et du secteur public pour un meme traitement brut; une couverture de douze fois le 
salaire mensuel brut est prevue en cas de deces. 


PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME 

Montant estinrfe des engagements resultant, pour I'entreprise, de prestations deja effectuees 

Bases et methodes de cette estimation 



NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN 

A condition que los rlsques ou les avantages decoulant de ces operations soient significatifs et dans la mesure ou la divulgation 
des risques ou avantages soit necessaire pour ('appreciation de la situation financier de la societe; le cas ech£ant, les 
consequences financiers de ces operations pour la soc!6t6 doivent 6galement dtre mention n6es: 


AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN 
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C 5.15 


RELATIONS FINANCIERES AVEC 


LES ADMINISTRATEURS ET GE RANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI 
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A 
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU 
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES 

Creances sur les personnes precitees 

Conditions principals des creances 

Garanties constitutes en leur faveur 

Conditions principals des garanties constitutes 

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 

Conditions principals des autres engagements 

Rtmuntrations directes et indirectes et pensions attributes! a charge du compte de resultats, 
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une 
seule person ne identifiable 

Aux administrateurs et gtrants 

Aux anciens administrateurs et anciens gerants 




Codes 

Exercice 

LE OU LES COM M ISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE 
(ILS SONT LIES) 



Emoluments du (des) commissaire(s) 

9505 

73.241 ; 

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulitres accomplies au sein 
de la socittt par le(s) commissaire(s) 



Autres missions d'attestation 

95061 


Missions de conseils fiscaux 

95062 


Autres missions exterieures a la mission rtvisorale 

95063 


Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulitres accomplies au sein 
de la socittt par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lit (sont lits) 


Autres missions d'attestation 

95081 


Missions de conseils fiscaux 

95082 


Autres missions exterieures a la mission revisorale 

95083 





Mentions en application de 3'articSe 133, paragraphe 3 du Code des socittts 
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BILAN SOCIAL 

Numeros des commissions paritaires dont depend I'entreprise: 


ETAT DES PERSONNES OCCUPEES 

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT 
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL 


Au cours de I'exercice 

Codes 

Total 

1. Hommes 

2. Femmes 

Nombre moyen de travailleurs 





Temps plein 

1001 

733,1 

565,5 

167,6 

Temps partiel 

1002 

68,4 

22,1 

46,3 

Total en Equivalents temps plein (ETP) 

1003 

784,2 

581,6 

202,6 

Nombre d'heures effectivement prestEes 





Temps plein 

1011 

996.068 

778.730 

217.338 

Temps partiel 

1012 

75.672 

23.534 

52.138 

Total 

1013 

1.071.740 

802.264 

269.476 

Frais de personnel 





Temps plein 

1021 

104.479.518 

81.682.463 

22.797.055 

Temps partiel 

1022 

7.937.366 

2.468.500 

5.468.866 

Total 

1023 

112.416.884 

84.150.963 

28.265.921 

Montant des avantages accordes en sus du salaire 

1033 





Au cours de I'exercice precedent 

Codes 

P. Total 

IP. Hommes 

2P. Femmes 

Nombre moyen de travailleurs en ETP 

1003 

827,8 

618,3 

209,5 

Nombre d'heures effectivement prestees 

1013 

1.133.680 

850.964 

282.716 

Frais de personnel 

1023 

116.199.427 

87.221.733 

28.977.694 

Montant des avantages accordes en sus du salaire 

1033 
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A la date de cloture de I'exercice 

Codes 

1. Temps plein 

2. Temps partiel 

3. Total en 
Equivalents 
temps plein 

Nombre de travailleurs 

105 

720 

67 

770,7 

Par type de contrat de travail 





Contrat a duree indEterminee 

110 

720 

67 

770,7 

Contrat a duree determ in^e 

111 




Contrat pour I'execution d'un travail nettement defini 

112 




Contrat de remplacement 

113 




Par sexe et niveau d'etudes 





Hommes 

120 

558 

20 

572,7 

de niveau primaire 

1200 

24 

2 

25,3 

de niveau secondaire 

1201 

308 

12 

316,6 

de niveau superieur non universitaire 

1202 

154 

3 

156,4 

de niveau universitaire 

1203 

72 

3 

74,4 

Femmes 

121 

162 

47 

198,0 

de niveau primaire 

1210 

7 

7 

12,3 

de niveau secondaire 

1211 

87 

19 

101,3 

de niveau superieur non universitaire 

1212 

32 

12 

41,3 

de niveau universitaire 

1213 

36 

9 

43,1 

i 

Par categorie professionnelle 





Personnel de direction 

130 




Employes 

134 

720 

67 

770,7 

Ouvriers 

132 




Autres 

133 
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE 


Au cours de I'exercice 


Nombre moyen de personnes occupees 
Nombre d'heures effectivement presses 
Frais pour I'entreprise 


Codes 

1 . Personnel 
interimaire 

2. Personnes mises 
a la disposition de 
I'entreprise 

150 

0,3 


151 

479 


152 

48.825 



TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE 


ENTREES 

Codes 

1. Temps plein 

2. Temps partiel 

3. Total en 
equivalents 
temps plein 

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a 
introduit une declaration DIMONAou qui ont ete inscrits 
au registre general du personnel au cours de I'exercice — 

205 

8 

2 


8,7 

Par type de contrat de travail 






Contrat a duree indeterminee 

210 

8 

2 


8.7 

Contrat a duree determinee 

211 





Contrat pour I'exEcution d'un travail nettement defini 

212 





Contrat de remplacement 

213 






SORTIES 

Codes 

1. Temps plein 

2. Temps partiel 

3. Total en 
Equivalents 
temps plein 

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a ete 
inscrite dans une declaration DIMONA ou au registre 
general du personnel au cours de I'exercice 

305 

46 

6 

50,5 

Par type de contrat de travail 





Contrat a duree indeterminee 

310 

46 

6 

50,5 

Contrat d duree determinee 

311 




Contrat pour I'execution d'un travail nettement defini 

312 




Contrat de remplacement 

313 




Par motif de fin de contrat 





Pension 

340 

5 

1 

5,8 

Chomage avec complement d'entreprise 

341 




Licenciement 

342 

4 

1 

4,8 

Autre motif 

343 

37 

4 

39,9 

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au 

moins a mi-temps, a prester des services au 
profit de I'entreprise comme independants .... 

350 
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE 


Initiatives en mati&re de formation profession nelle continue a caractere 
formel a charge de I'employeur 

Codes 

Hommes 

Codes 

Femmes 

Nombre de travailleurs concemes 

5801 

378 

5811 

107 

Nombre d'heures de formation suivies 

5802 

15.602 

5812 

5.626 

Cout net pour I'entreprise 

5803 

5.469.764 

5813 

2.098.958 

dont oout brut directement lie aux formations 

58031 

5.469.764 

58131 

2.098.958 

dont cotisations payees et versements a des fonds collectifs 

58032 


58132 


dont subventions et autres avantages financiers regus (d d6duire) 

58033 


58133 


Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractere 
moins formel ou informel d charge de I'employeur 





Nombre de travailleurs concemes 

5821 


5831 


Nombre d'heures de formation suivies 

5822 


5832 


Cout net pour I'entreprise 

5823 


5833 


Initiatives en matidre de formation professionnelle initiale a charge de 
I'employeur 





Nombre de travailleurs concemes 

5841 


5851 


Nombre d'heures de formation suivies 

5842 


5852 


Cout net pour I'entreprise 

5843 


5853 
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REGLES DEVALUATION 

Resume des regies devaluation 


ACTI F 


Frais d'etablissement 


Les frais de constitution et frais de premier etablissement sont pris en charge directement dans I'exercice au cours duquel ils ont ete 
exposes. 


Les frais de restructuration sont actives pour autant qu'il s'agisse de d£penses nettement circonscrites, relatives £ une modification 
substantiate de la structure ou de I'organisation de la societe et que ces depenses soient destinees a avoir un impact favorable et durable 
sur la rentabilite de la societe. 


Ces frais font I'objet d'amortissements par tranches annuelles de 20 %; toutefois les frais actives au titre de cotisation patronale unique 
des droits de pension de retraite accumules au 31 decembre 2004 par les non-actifs sont amortis par tranches annuelles de 10 %, 
conformement a I'article 2, 3° alinea de I'A.R. du 27/12/2004. 


Immobilisations incorporelles 

Les redevances pour brevets et licences sont reprises sous cette rubrique et subissent un taux d'amortissement annuel lineaire de 20 %. 
Les etudes sont par contre prises en charge directement via le compte de services et biens divers approprie (a partir de I'annee 2000). 


Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont portees a I'actif du bilan a leur prix d'acquisition, y com pris les frais accessoires qui com portent pour 
les grands projets, outre les impots non recup£rables et les frais de transport, les honoraires des architectes et des bureaux d'6tudes (de 
stability, de techniques sp£ciales, de securite et de controle). 

Les amortissements sont pratiques de maniere lineaire, le mois de mise en service correspondent a la premiere tranche mensuelle 
d'amortissement, tenu compte du taux figurant au tableau des amortissements. 

Les immobilises sont consideres com me mis en service soit a la date du proces-verbal de reception provisoire (a cette date, ils peuvent 
sortir de la rubrique "Immobilisations corporelles en cours" £ laquelle ils avaient £t£ versus et £tre comptabilis£s sur le compte 
spgcifique), soit £ la date de livraison du bien. 

Par exception, Belgocontrol peut prevoir des amortissements sur "immobilises en cours", lorsque la mise en service a lieu avant la 
reception provisoire; dans ce cas, il est tenu compte de la date reelle de mise en service. 


Immobilisations financieres 
Entreprises liees 

Les immobilisations financieres sont portees a i'actif du bilan a leur prix d'acquisition. 

A la fin de chaque exercice, revaluation est revue en fonction de la situation, de la rentabilite ou des perspectives de la societe dans 
laquelle la participation est detenue. 

Des reductions de valeur sont actees pour les immobilisations financieres pour lesquelles une depreciation durable est constatee ou pour 
lesquelles le remboursement est, en tout ou en partie, incertain ou compromis. 

Des reprises de reductions de valeur sont effectuees £ concurrence des dites reductions si une plus-value durable est ult£rieurement 
constatee. 


Lorsque la valeur estim£e est superieure £ la valeur en £criture aucune modification n'est, en principe, apport£e £ !a valeur comptabiiisee. 


Creances a plus d'un an 

Les creances sont comptabilisees £ la valeur nominale ou £ la valeur d'acquisition. 

Une reduction de valeur est operee lorsque la valeur de realisation £ la date de la cloture est inferieure a la valeur comptable - et pour 
autant qu'il s'agisse d'une depreciation durable - ou lorsque leur remboursement a I'echeance est, en tout ou en partie, incertain ou 
compromis. 

Les regies devaluation concernant les devises leur sont appliquees. 
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REGLES DEVALUATION 

Stocks 

Les fournitures achetees representerit un caractere subsidiaire par rapport a la rubrique du "Cout des ventes et prestations". Elies sont 
imputes dans les " Services et biens divers " et sont done prises integralement en charge au moment de leur livraison. 


Creances a un an au plus 

Les creances sont comptabilisees a la valeur nom inale ou a la valeur d'acquisition et subissent les m§mes regies devaluation que les 
cr6ances a plus d'un an. 


Placements de tresorerie 

-Les placements de tresorerie sur comptes a terme sont comptabilises a leur valeur d'acquisition; 

-Les placements en titres negociables sont evalues a la valeur du marche qui mesure utilement le rendement du placement pour la 
p&riode couverte a la date du rapport; 

-Les titres non negociables sur le marche qui ont une valeur de remboursement fixe sont evalues en supposant un taux de rendement 
constant jusqu'a leur echeance. 


Comptes de regularisation de I'actif 
Cette rubrique contient : 

-Les charges expos&es pendant I'exercice mais imputables en tout ou en partie d un exercice ulterieur sont inscrites dans les comptes de 
regularisation sur base d'une regie proportionnelle; 

-Les revenus ou fractions de revenus dont la perception n'aura lieu qu'au cours d'un ou plusieurs exercices suivants mais qui sont a 
rattacher a I'exercice en cause, sont comptabilises pour le montant de la quote-part afferente a I'exercice en cause. 


PASS I F 


Provisions pour risques et charges 

Au terme de chaque exercice, le Conseil d'administration, statuant avec prudence, sincerity et bonne foi, examine les provisions a 
constituer pour couvrir les risques et charges previsibles, notamment : 

-Les charges inh6rentes aux gros entretiens et reparations; 

-Les risques n£s pendant I'exercice de pertes ou charges futures nettement precisees ; 

-Les pertes ou charges de nature nettement pr£cis6e, n£es pendant I'exercice, mais dont le montant ne peut encore qu'etre estime ; 
-Les engagements resultant de conventions individuelles conclues avec les membres du personnel, ayant un caractere d£finitif et 
concretises par des conventions conclues dans le cadre de mesures de restructuration ; 

-Le risque de pertes du fait que Belgocontrol est li&e a un plan de performance dans lequel, en ce qui conceme le volet efficacite 
economique, les tarifs pour I'activite 'en route' sont fixes pour une p6riode de reference. Sur base des actualisations annuelles des 
provisions devolution du trafic, nous calculons pour les annees qui restent dans la periode de reference les pertes dues au risque lie au 
trafic et qui sont a notre charge. 


Les provisions constitutes au cours d'exercices anterieurs sont revues et reprises en resultats si elles sont devenues sans objet. 

Dettes a plus d'un an et dettes a un an au plus 
Ces dettes sont comptabilisees a leur valeur nominale. 

Les dettes sociales et salariales sont valoristes conformtment 0 la rtglementation sociale et fiscale en vigueur et aux accords conclus 
avec les organisations representatives des travailleurs. 

Les regies devaluation concernant les devises leur sont appliquees. 


Comptes de regularisation du passif 
La rubrique oontient : 

-Les charges ou la fraction de charges afferentes a I'exercice mais qui ne seront payees qu'au cours d'un exercice ulterieur sont inscrites 
dans les comptes de regularisation pour le montant afferent a I'exercice; 

-Les revenus pergus au cours de I'exercice mais qui sont imputables en tout ou en partie a un exercice ulterieur sont egalement 
comptabilises pour le montant qui doit etre consider^ com me un produit de I'exercice ulterieur. 
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REGLES DEVALUATION 


DIVERS 


Principes generaux applicables a revaluation des actifs et des passifs libelles en devises 
Les operations en monnaies etrangeres sont converties en euros au oours du jour de ('operation. 

En fin d'exercice, tant les immobilisations (incorporelles, corporelles ou financidres) que les autres actifs et passifs pour la fraction des 
soldes de ces comptes exprim ee ou d'origine en devises, reste convertie au taux de change applique lors de leur comptabilisation. 


Redevances "en route" 

Les redevances "en route" sont facturees aux utilisateurs de notre espace aerien via Eurocontrol. 

Elies oouvrent les couts de notre controle "en route", les couts du controle "en route" effectue dans notre espace aerien superieur par le 
centre Eurocontrol de Maastricht, ainsi que les couts de fonctionnement de I'Agence Eurocontrol. Nous pr6-finangons ces deux derniers 
elements. 

Chaque annee, fin du mois d'octobre de I'ann6e n-1 , le calcul du "unit rate" (taux unitaire) est finalise par Eurocontrol grace aux 
estimations que nous lui transmettons. Le "unit rate" s'obtient a partir de la fraction suivante ; 

estimation pour I'annde n des couts (nationaux + Eurocontrol) +/- 
le mecanisme correcteur (voir ci-apres) 

estimation du nombre de "service units” pour I'annee n 


Les montants factures pendant I'annee n par Eurocontrol aux usagers resultent de la multiplication du "unit rate" pre-defini par le nombre 
effectif de "service units" (qui tiennent compte du poids de I'appareil et de la distance parcourue dans I'espace aerien beige). 


A la fin de I'annee n les assiettes des couts et le nombre de "service units" reels sont identifies. Les differences par rapport aux elements 
estimes debouchent sur un mecanisme correcteur qui sera applique 2 ans plus tard. Une sous-facturation durant I'annee n est ajoutee a 
I'assiette des couts de I'annee n+2 tandis qu'une sur-facturation durant I'annee n est retrenches de I'assiette des coQts de I'annee n+2. Ce 
mecanisme correcteur a par consequent un impact sur le "unit rate" de I'annee n+2. 


Le Conseil d'administration a approuv£ de nouvelles regies de repartition des frais indirects lors de I'approbation du tarif unitaire des 
redevances d'atterrissage/decollage applicable a partir du ler avril 2001 . 


Commentaire : ACTIF : Frais d’etablissement 


Justification du transfert a I'actif des charges engagees dans la cadre d'une restructuration: 

-Obligations de pension de Belgocontrol: 

Renvoi est fait £ I’article 2, §3,2° alin£a de l'A.R. de restructuration des obligations I6gales de pension de Belgocontrol du 27/12/2004. 
Commentaire: PASSIF: Reserves: Reserve de lissage des couts 


En application de I'article 85, alinea 2, de l'A.R. du 30 janvier 2001 , nous avons adapte la rubrique "Reserves immunises" en "Reserves". 
Cette reserve est constitute en application de I'article 29, A.R. Code des Societes, et par analogie avec I'enregistrement d'une reserve 
d'investissement dans les entreprises commerciales, origlnellement a concurrence du montant de la plus-value degagee sur fa vente du 
bdtiment CCN de 38 144 789,57 EUR. Apres deux utilisations "exceptionnelles" de 10 000 000,00 EUR chacune, la premiere en 
decern bre 2008, la seconde le 01/07/2009, en vue de compenser les paiements d'une contribution obligatoire a I'Etat beige, le solde 
disponible de la reserve a ce moment (juillet 2009) de 9 669 1 12,54 EUR est utilise via des prelevements sur les reserves echelonnes de 
juillet 2009 a novembre 2014. 


Commentaire : C 5.10. Resultats d'exploitation - Pensions 


En application de I'article 85, alinea 2, de l'A.R. du 30 janvier 2001 , nous avons adapte la rubrique Frais de personnel - Pensions de 
I'annexe C.5.10 aux caracttristiques propres de notre entreprise. Ce poste enregistre la cotisation de 35% versee a I'Etat, en fonction de 
la valeur actuelle des droits de pensions acquis et future des membres du personnel actif. 
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Commentaires supplementaires a I'ANNEXE C.5.10 etau BILAN SOCIAL C.6. "TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU 
PERSONNEL" 


Vu que les travailleurs dont la situation est r&glee par un statut ne sont pas lies par un contrat de travail (ce qui implique par consequent 
que la loi sur les contrats de travail n'est pas duplication), ils ne doivent en principe pas etre repris dans le registre du personnel et au 
bilan social. Belgocontrol n’use pas de cette possibility et fournit un bilan social comprenant les donnees de I'ensemble du personnel 
statutaire et contractual. 
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Rapport de gestion du Conseil d’administration 

sur I’exercice comptable 2014 


Ci-apres, vous trouverez le rapport de la situation et des resultats de I’entreprise publique 
autonome pour I’exercice comptable 2014 conformement aux dispositions legales. Le 
present rapport est redige en application de I’article 27 de la loi du 21 mars 1991 portant 
reforme de certaines entreprises publiques economiques. 

1 . Principales activites de I’entreprise en 2014 


En 2014, nous avons assiste a un retour de la croissance du trafic aerien. Belgocontrol a en 
effet controle 1 .041 .61 1 mouvements, soit 2,1% de plus qu’en 2013. 

Le centre de controle CANAC 2 a controle 542.082 mouvements en 2014, soit une 
augmentation de 2,1% par rapport a 2013. Cette augmentation est inferieure a la moyenne 
affichee par les centres de controle des 41 pays membres d’Eurocontrol qui s’eleve a 3,75%, 
mais elle est superieure a la progression moyenne enregistree par les centres de controle du 
FABEC (1 ,76%). Meme si les chiffres absolus du trafic controle par CANAC 2 sont encore 
assez bas - 7,5% de moins que ce qu’ils etaient en 2008 - le debut de croissance constate 
en 2014 est un signe positif pour Belgocontrol et I’economie beige. 

Bruxelles National a fait un bond en avant de 6,85% en 2014 par rapport au volume de trafic 
de 2013. 231.528 mouvements y ont ete controles contre 216.678 I’annee precedente. 
Pendant plusieurs annees, le nombre de vols n’a pas suivi I’augmentation du nombre de 
passagers en raison de la strategie des compagnies aeriennes consistant a optimaliser le 
taux de remplissage des avions et a utiliser des avions en moyenne plus grands. Les deux 
indicateurs semblent aujourd’hui suivre la meme tendance a la hausse meme si le nombre 
de vols ne progresse pas encore aussi vite. La croissance 2014 a Bruxelles National est a 
attribuer a I’ouverture de nouvelles destinations et a I’arrivee de nouvelles compagnies 
comme Ryanair en fevrier ou Emirates en septembre. Cette progression, meme si elle doit 
etre relativisee en raison du nombre absolu de mouvements qui demeure assez faible, est 
un signe positif demontrant I’attractivite croissante de I’aeroport national. 


Les aeroports regionaux n’ont par contre pas pu profiter de la progression du trafic puisqu’ils 
enregistrent un recul de 1 ,65% tous trafics confondus. Sur les quatre aeroports regionaux, 
les controleurs de Belgocontrol ont pris en charge 268.001 mouvements au total dont 
137.105 IFR (aviation commerciale) et 130.896 mouvements VFR (aviation de loisir). Seul 
I’aeroport de Liege se demarque nettement par une progression de pres de 10% de son 
trafic IFR. Meme Charleroi voit I’activite de I’aviation commerciale diminuer de plus de 4% 
suite au deplacement d’une partie de I’offre de Ryanair vers Bruxelles National. Excepte le 
trafic IFR a Liege et le trafic VFR a Ostende en progression de 5,35%, le reste du tableau est 
dans le rouge. 
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Objectifs de performance et fin de la 1 re periode de reference 


Au terme de cette 1 periode de reference (2012-2014), Belgocontrol affiche des resultats 
tres positifs dans les quatre domaines de performance imposes par le Ciel unique europeen 
(securite, capacite, environnement et efficacite economique) et dont les objectifs ont ete 
consignes dans un plan de performance commun aux partenaires du FABEC, excepte pour 
le domaine de I’efficacite economique qui est reste au niveau national. Pour les trois autres 
domaines, ce sont les performances du FABEC dans son ensemble qui sont evaluees par le 
Performance Review Body de la Commission europeenne. Le FABEC a manque son objectif 
dans le domaine de la capacite et a egalement fait defaut pour un des deux objectifs de son 
plan de performance dans le domaine de I’environnement. 


Du point de vue de la securite, Belgocontrol a realise la meilleure performance depuis sa 
creation en 1998. Jamais le taux d’incident A&B par nombre de mouvements n’aura ete 
aussi bas qu’en 2014. L’indicateur de performance en matiere de securite utilise par 
Belgocontrol impose de ne pas depasser 1 incident de categories A et B par 100.000 
mouvements controles. Cela signifie que les incidents A et B doivent representer moins de 
0,0010% des mouvements controles. Le seuil de tolerance est etabli a 0,0015%. En 2014, 
avec un score de 0,000384%, soit moins de 4 incidents A et B par million de mouvement, 
Belgocontrol atteint largement I’objectif. 


La culture de la securite a a nouveau progresse. Le nombre d’incidents rapportes est passe 
de 466 en 2013 a 622 en 2014, soit une progression de 33%. De plus, le nombre de ces 
incidents ou Belgocontrol porte une responsabilite a diminue, de 28 en 2013 a 27 en 2014. 


Concernant les objectifs qualitatifs fixes dans le plan de performance du FABEC et relatifs a 
la securite, tous ont ete atteints : la politique de Just Culture est appliquee chez Belgocontrol, 
le Risk Analysis Tool (RAT) est utilisee depuis 2010 et les scores de maturite du Safety 
Management System (SMS) de Belgocontrol rencontrent les exigences europeennes. 

Au niveau de la diminution du retard en route, Belgocontrol bat un nouveau record. 
L’indicateur du plan de performance FABEC est le retard ATFM en route moyen par vol. Le 
plan prevoit qu’en 2014, ce retard moyen dans le FABEC ne depasse pas 0,50 minute par 
vol. Belgocontrol doit contribuer a cet objectif en maintenant son retard en route en dessous 
de 0,13 minute par vol. Le retard ATFM en route moyen genere par I’ACC de Belgocontrol 
s’est eleve en 2014 a seulement 0,02 minute par vol. C’est de loin la meilleure performance 
du FABEC mais aussi le retard en route le plus bas jamais enregistre par Belgocontrol. 


Le FABEC n’a pas reussi quant a lui a reiterer sa belle performance de 2013. Des 
mouvements de contestation sociale dans le secteur ATC en 2014 ont notamment genere du 
retard supplemental. Le FABEC affiche un retard ATFM en route moyen de 0,56 minute 
par vol et rate de peu I’objectif de son plan de performance. 

A I’aeroport de Bruxelles National, les objectifs de Belgocontrol sont a nouveau atteints en 
2014 et les scores se sont legerement ameliores par rapport a 2013. En effet, le temps de 
taxi a ete inferieur a 15 minutes pour 97,83% des vols alors que I’objectif est de 90%. De 
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meme, les decollages ont ete autorises dans un seuil de tolerance de 3 minutes par rapport 
a I’horaire prevu pour 89,17% des departs, alors que I’objectif est de 80%. 


En matiere d’environnement, I’objectif intermediate d’efficacite des vols qui s’applique au 
FABEC dans son ensemble, sans determination de contribution individuelle des ANSP, est 
atteint en 2014. La difference entre la route ideale et la distance effectivement parcourue par 
les avions ne s’est elevee en moyenne qu’a 1,72%. L’objectif pour 2014 etant de 1 ,86%. 


L’objectif du FABEC concernant les descentes continues (CDO) impose que les principaux 
aeroports du FABEC, dont Bruxelles National, disposent au terme de la 1 re periode de 
reference, fin 2014, de procedures effectives pour pouvoir autoriser des CDO aux pilotes. 
Ces procedures ont ete publiees et sont entrees en vigueur le 26 juin 2014. A partir de cette 
date, les pilotes peuvent atterrir en CDO sur les pistes 25L, 25R et 19, si les conditions de 
trafic le permettent. 


Comme prevu dans le plan de performance depose par la Belgique concernant I’efficacite 
economique, le taux unitaire de ‘Belgique-Luxembourg’ servant de base a la facturation des 
services en route a diminue pour la troisieme fois de 3,5% par rapport a I’annee precedente. 
En 2014, le trafic reel a ete inferieur de 2,5% aux previsions etablies par EUROCONTROL 
lors de I’etablissement du plan de performance en 2011. Ce risque lie au trafic a engendre 
une perte de 2,1 millions d’euros pour Belgocontrol en 2014. 


Une nouvelle dynamique 

Le troisieme contrat de gestion est entre en vigueur le 1 er juillet 2014. Le nouveau systeme 
de financement assure a Belgocontrol une remuneration correcte pour les services fournis. 
Belgocontrol franchit ainsi un cap important vers un assainissement de sa situation 
financiere. En revanche Belgocontrol s’engage a diminuer pendant les cinq prochaines 
annees la moyenne ponderee des taux unitaires calcules pour les zones tarifaires terminales 
de 2,5% par an. Par ailleurs, elle s’engage encore plus resolument dans les domaines de la 
securite, de la capacite, de la ponctualite et de I’environnement. 

Suivant une des recommandations du stakeholders survey commande a I’initiative du Comite 
de direction, Belgocontrol communique a present beaucoup plus ouvertement. Non 
seulement avec ses partenaires professionnels comme mentionne ci-dessus, mais aussi 
avec le grand public et plus specifiquement les riverains. Le site batc.be a ete lance en 
collaboration avec Brussels Airport pour informer en temps reel les riverains sur I’utilisation 
des pistes a I’aeroport de Bruxelles National. Les contacts avec la presse ont ete intensifies 
via des communiques reguliers, des interviews ou des points presse. 

Pour appliquer la nouvelle strategie et entre autres devenir une organisation flexible et 
participative, un changement de culture d’entreprise est necessaire. Sous la devise ‘Wings 
ahead’ (en avant vers des changements positifs), diverses initiatives ont deja ete lancees qui 
seront poursuivies en 2015. 


Une des consequences logiques de la mise en application de la nouvelle strategie est une 
multitude de projets a realiser. II s’agira de definir des priorites et de bien gerer I’implication 
de chacun de ces projets et la compatibilite des uns avec les autres. C’est la raison pour 
laquelle un systeme de PMO (Project Management Office) est installe au sein de 
Belgocontrol. Le Project Management Board decide quels projets sont elabores, quand, et 
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quels moyens sont attribues a quel projet. Des Program Managers et Project Leaders sont 
responsables de leur execution dans les delais prevus et avec les moyens disponibles. Un 
systeme de suivi marquera a tout moment revolution de chaque projet. 

Atteindre nos objectifs requiert aussi des investissements, et pas seulement financiers. Nous 
devons aussi investir dans nos collaborateurs en leur fournissant les moyens necessaires 
pour pouvoir accomplir leurs taches et optimiser leurs services. Ces investissements se 
feront sur base de leurs experiences et propositions. II en est de meme pour les lieux de 
travail qui seront mieux amenages au benefice de I’atmosphere de travail generale. De plus, 
on investira egalement dans des formations pour que tous les collaborateurs puissent 
continuer a se developper dans leur fonctionnement. Finalement, une attention importante 
est accordee a un dialogue social constructif. 


2. Donnees financiers sur I’exercice comptable 201 4 
Bilan 

(en milliersd'euros) 


ACTIFS 31/12/2013 31/12/2014 Evolution 


Actifs immobilises 

133.721 

115.172 

-13,9% 

Actifs circulants 

76.243 

87.730 

15,1% 

Total des actifs 

209.964 

202.902 

-3,4% 


Le montant des actifs immobilises est inferieur de 13,9% a celui de fin 2013 car les couts 
d’amortissement en 2014 furent superieurs au montant des nouveaux investissements. Dans 
le cadre des objectifs d’efficacite economique europeens et en raison des difficultes 
financiers rencontres ces dernieres annees, la politique d’investissement de Belgocontrol 
a ete limitee a I’entretien des systemes critiques, a la prolongation de leur duree de vie et a 
leur remplacement a la fin de cette duree de vie. De cette maniere, la security du trafic 
aerien a pu demeurer garantie, de meme que les missions de service public. Cette politique 
d’investissement n’est pas tenable a court, moyen et long termes. En effet, les systemes de 
gestion de la navigation aerienne sont en pleine evolution technologique avec notamment le 
deployment du programme SESAR (qui constitue le volet technologique du Ciel unique 
europeen). Afin de pouvoir suivre cette evolution technologique mais aussi d’ameliorer la 
productivity et de pouvoir repondre aux demandes des usagers, Belgocontrol devra 
egalement etre en mesure de realiser des investissements strategiques dans les annees a 
venir. D’autre part, certains investissements planifies et necessaires pour les aeroports 
regionaux ne peuvent pas etre effectues aujourd’hui dans les delais impartis en raison 
notamment de la complexity du financement et des multiples acteurs impliques. A I’avenir, il 
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faudra tacher de simplifier le financement de ces investissements, afin de pouvoir mener une 
politique d’investissement coherente et d’assurer la continuity des services. 


Les actifs circulants, qui contiennent les creances vis-a-vis de clients, les valeurs disponibles 
et les comptes de regularisation, ont augmente de 15,1% par rapport a fin 2013. Cette 
augmentation se situe surtout dans les valeurs disponibles en raison d’une amelioration de 
la situation de tresorerie de Belgocontrol suite aux resultats positifs dans I’activite ‘en route’, 
compenses partiellement par un cash drain dans I’activite ‘terminale’. 


(en milliersd'euros) 


PASSIF 

31/12/2013 

31/12/2014 

Evolution 

Capitaux propres 

137.465 

136.805 

-0,5% 

Provisions 

16.177 

16.785 

3,8% 

Dettes 

56.322 

49.312 

-12,4% 

Total du passif 

209.964 

202.902 

-3,4% 


Pour ce qui a trait au cote passif du bilan, il convient d’attirer I’attention sur revolution des 
capitaux propres. L’exercice comptable 2014 s’est cloture sur un benefice de 1 million EUR, 
compare a une perte de 8,5 millions EUR en 2013. Les capitaux propres diminuent etant 
donne qu'en 2014 1,6 millions EUR des reserves ont ete prelevees pour lissage des couts. 


Les pertes du passe proviennent du fait qu’une grosse partie de nos services terminaux de 
navigation aerienne ne sont pas remuneres, alors que la regie mentation nous oblige a les 
prester. Concernant les services terminaux a Bruxelles National, le tarif inchange depuis 
2003, tel que figurant au second contrat de gestion, etait encore en vigueur en 2014. Le tarif 
n’a pas ete indexe ni adapte a la forte diminution du trafic aerien apres les attentats du 1 1 
septembre 2001 , la faillite de quelques clients importants comme la Sabena, et le depart 
partiel du hub europeen du service d’expedition de DHL de Zaventem vers la ville allemande 
de Leipzig en 2009. Cette periode fut egalement impactee par la crise economique et 
financiere, tres perceptible dans le secteur aerien. 


En consequence, les revenus de la facturation sont inferieurs aux couts, ce qui genere une 
perte sur cette activite. 


Pour ce qui concerne les aeroports regionaux, conformement a I’accord de cooperation 
conclu le 30 novembre 1989 entre I’Etat beige, agissant pour la Regie des Voies aeriennes, 
et les Regions, Belgocontrol se charge du maintien, du remplacement et du financement des 
installations et du personnel mis a disposition en 1989 par ce qui etait alors la Regie des 
Voies aeriennes. Concretement, il en resulte que la majeure partie des couts des services 
prestes dans ces aeroports ne sont pas remuneres et sont a charge de Belgocontrol. 
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Le troisieme contrat de gestion entre I’Etat beige et Belgocontrol, approuve le 4 avril 2014 
par le Conseil des ministres et entre en vigueur le 1 er juillet 2014, apporte une solution 
structurelle aux manques a gagner et rend le financement de I’activitt terminale de 
Belgocontrol conforme a la reglementation europeenne. En outre, le troisieme contrat de 
gestion prevoit que tous les aeroports, y compris les regionaux, soient soumis au reglement 
europeen sur le systeme de tarification, ce qui garantit la transparence des couts pour 
chaque aeroport, et que les informations requises soient mises a disposition des usagers de 
I’espace aerien et des instances competentes. 


En depit de la realisation d’economies substantielles au cours des dernieres anntes, 
puisqu’il n’y a pas eu pendant la periode 2009-2013 de solution structurelle aux manques a 
gagner susmentionnes, les pertes cumulees s’elevent a 60 millions EUR. II s’ensuit que les 
reserves constitutes dans le passe ont ttt entierement consommees et qu’en 2013 et 2014 
meme le capital est entame. 


Le graphique suivant represente les pertes cumulees de 2009 a 2014 : 


Pertes cumulees 2009-2014 

2014 
2013 
2012 
2011 
2010 
2009 

- 70.000 - 60.000 - 50.000 - 40.000 - 30.000 - 20.000 - 10.000 0 10.000 

En '000 EUR 

■ Perte reportee exercice precedent ■ Resultat de I'exercice 



Belgocontrol doit a tout moment assurer sa mission de service public et elle n’est pas 
soumise a I’article 96 § 1 ,6 e du code des societes. 

Malgre les pertes cumulees, au moment d’etablir les comptes, Belgocontrol part du principe 
de I’application des regies comptables de continuite pour I’entreprise. En effet, il n’y a pas 
d’arrieres de paiements a I’O.N.S.S., ni en matiere de precompte professionnel ou de T.V.A., 
ni a regard de nos fournisseurs ou de banques pour ce qui a trait aux emprunts. 

Les perspectives de liquidites, analysees par notre Conseil d’administration, ne prevoient 
pas des penuries de liquidites ponctuelles en 2015. 

Les dispositions du contrat de gestion pour I’annte 2015 se sont egalement concretisees par 
un A.R. (du 19 decembre 2014, publie au Moniteur beige du 30 decembre 2014) fixant la cle 
de repartition (facteur F) pour le financement de Belgocontrol. Comme mesure transitoire, 
Belgocontrol a pu obtenir I’approbation des dispositions legales pour I’octroi d’une avance 
recuperable. 

En 2014, une provision a ete constitute pour la premiere fois pour de gros travaux de 
reparation et de maintenance des batiments, de systemes et d’installations. En outre, les 
provisions ont egalement ete adaptees suite a I’analyse et revaluation annuelles des 
dossiers de litiges. La provision pour le risque lie au trafic, constitute fin 2012 pour les 
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annees 2013 et 2014, a servi a couvrir le risque lie au trafic reel en 2014 et le montant prevu 
en trop a ete repris. 

La diminution dans les rubriques ‘dettes’, contenant le solde des emprunts a rembourser, les 
dettes commerciales, les dettes fiscales, les remunerations et charges sociales et les 
comptes de regularisation, est la consequence des amortissements en capital des emprunts 
en 2014. 


Compte de resultats 
(en milliersd'euros) 


COMPTE DE RESULTATS 

2013 

2014 

Evolution 

Chiffre d'affaires 

193.520 

196.059 

1,3% 

Autres produits d'exploitation 

4.446 

2.026 

-54,4% 

Ventes et prestations 

197.966 

198.086 

0,1% 

Services et biens divers 

-59.957 

-58.129 

-3,0% 

Remunerations, charges sociales et 
pensions 

-116.199 

-112.417 

-3,3% 

Amortissements 

-22.395 

-20.751 

-7,3% 

Reductions de valeurs et provisions 

- 6.727 

-3.296 

-51,0% 

Autres charges d'exploitation 

-2.397 

-6.493 

170,9% 

Charges d'exploitation 

-207.675 

-201.086 

-3,2% 

Resultat d'exploitation 

-9.709 

-3.000 

-69,1% 

Resultat financier 

-476 

-217 

-54,5% 

Resultat exceptionnel 

-78 

2.557 

-3377,6% 

Prelevement reserve pour lissage des 
couts 

1.785 

1.636 

-8,3% 

Perte/ benefice de I'exercice 

- 8.478 

976 

-111,5% 


La legere hausse du chiffre d’affaires se situe essentiellement dans I’activite en route, qui en 
represente 82%. Le nombre de service units imputes aux usagers de I’espace aerien a 
augmente de 3,8%. Cette hausse des unites de services est partiellement compensee par 
une baisse du tarif en route. La diminution de tarif cadre avec I’objectif d’efficacite 
economique europeen preconise pour la premiere periode de reference 2012-2014, le taux 
unitaire europeen moyen devant baisser chaque annee en moyenne de 3,5% en termes 
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reels. ‘Belgique-Luxembourg’ a ete I’un des seuls Etats membres europeens a realiser cet 
objectif en fixant dans son plan de performance une reduction annuelle de 3,5% du cout 
unitaire belgo-luxembourgeois. 


La diminution des autres produits d’exploitation s’explique par la subvention europeenne 
TEN-T regue de la Commission europeenne en 2013 dans le cadre du FABEC, a caractere 
plutot exceptionnel. 


Du cote des couts, la diminution dans la rubrique ‘Services et biens divers’ s’explique 
essentiellement par la contribution moindre aux frais de fonctionnement de MUAC, le centre 
de controle aerien d’EUROCONTROL qui assure le controle de I’espace aerien superieur au- 
dessus de la Belgique, du Luxembourg, des Pays-Bas et d’une partie de I’Allemagne. Par 
ailleurs, il y des reductions de couts substantielles dans les frais de personnel et les 
amortissements de Belgocontrol. 


Pour ce qui a trait aux frais de personnel, Belgocontrol a conduit ces dernieres annees en 
matiere de ressources humaines une politique de non-remplacement des departs et de 
limitation des nouveaux engagements au strict minimum avec, a la cle, une reduction de 
15% du personnel au cours de la periode 2011-2014. Un mouvement de rattrapage est 
necessaire dans les annees a venir, pour amener I’effectif du personnel au niveau adequat 
afin de pouvoir garantir la securite du trafic aerien. 


Evolution nombre de travailleurs 
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Suite a la politique d’investissement, les amortissements ont diminue de 22% ces quatre 
dernieres annees, comme le montre le graphique suivant. 
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En 2014, un resultat exceptionnel de 2,6 millions EUR a ete realise, essentiellement en 
raison de la reprise de la part non consommee des provisions constitutes au cours des 
annees anterieures. 


L’exercice comptable 2014 se cloture done par un benefice de 975.851 EUR. Le resultat 
d’exploitation, quant a lui, s’ameliore mais reste negatif, a savoir -3 millions EUR, a comparer 
avec les -9,7 millions EUR en 2013. La cause de cette situation reside dans le fait que 
Belgocontrol n’etait pas remuneree entierement pour ses prestations. 


Affectation du resultat 2014 
(en milliers d'euros) 

AFFECTATION DU RESULTAT 

31/12/2014 

Benefice 2014 a affecter 

976 

Perte reportee exercice anterieur 

-60.894 

Perte a reporter 

-59.918 


Le benefice de I’exercice 2014 s’ajoute a la perte reportee de I’exercice precedent, ce qui 
porte le total a 59,9 millions EUR. 


3. Remuneration des membres des organes de gestion 

L’article 17 §4 de la loi du 21 mars 1991 stipule que le Comite de remuneration etablisse 
chaque annee un rapport relatif aux remunerations des membres des organes de gestion, 
qui sera integre dans le rapport de gestion. 

L’A.R. du 2 octobre 2013 a nomme Monsieur Johan Decuyper a partir du 2 octobre 2013 en 
qualite d’Administrateur delegue de Belgocontrol pour une duree de six ans. Ensuite, I’A.R. 
du 18 novembre 2013 a nomme le President et les membres du Conseil d'administration de 
Belgocontrol pour une duree de six ans commengant le 22 novembre 2013. 

Les membres du Comite de direction, elargi a un Directeur general International and Public 
Affairs et un Directeur general des Ressources humaines, ont ete nommes lors d’une 
reunion du Conseil d'administration le 11 fevrier2014. 
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Les membres du Conseil d'administration 


La remuneration que pergoivent les membres du Conseil d'administration en raison de leur 
mandat d’administrateur, est fixee par le Roi en application de I’article 21 §2 de la loi du 21 
mars 1991 . 


Au sein du Conseil d'administration nouvellement institue depuis le 22 novembre 2013, les 
administrateurs (a I’exception de I’Administrateur delegue) et le President pergoivent, sur 
base de I’A.R. du 18 novembre 2013, respectivement une remuneration annuelle brute de 
1 1 .1 55,20 € et 52.057,64 €, liee a I’indice pivot. 

Les administrateurs regoivent en outre un jeton de presence pour leur participation aux 
comites specialises crees au sein du Conseil d'administration (Comite d'audit, Comite de 
remuneration, Comite strategique) et ce sur base de I’A.Rdu 3 mai 1999. Ce jeton de 
presence s’eleve a 371,84 €, n’est pas indexe et le total annuel ne peut pas etre superieur 
au 1/3 de la remuneration de base annuelle en tant qu’administrateur. 


Pour I’exercice 2014, les remunerations brutes (en EUR) qu’ont pergues les membres du 
Conseil d'administration, furent les suivantes : 


Administrateurs 

Brut 

Jeton de 
presence 

Total 

LAVEYNE Luc 

15.013,32 

4.833,92 

19.847,24 

VAN BEVER Hugo 

15.013,32 

2.231,04 

17.244,36 

LORAND Renaud (President) 

70.062,72 

11.527,04 

81.589,76 

LUDMER Julie 

11.259,99 

1 .487,36 

12.747,35 

PARTYKA Katrien 

11.259,99 

1 .487,36 

12.747,35 

BORGINON Fons 

15.013,32 

2.974,72 

17.988,04 

de BRIEY Laurent 

15.013,32 

5.004,44 

20.017,76 

DUFFY Gerald 

15.013,32 

3.346,56 

18.359,88 

MELEN Claude 

15.013,32 

2.974,72 

17.988,04 

Van der AUWERA Liesbeth 

3.753,33 

0,00 

3.753,33 


186.415,95 

35.867,16 

222.283,11 


Le Comite de direction 


Conformement a I’article 17 §4 de la loi du 21 mars 1991, la remuneration et les avantages 
octroyes a I’Administrateur delegue et aux membres du Comite de direction sont decides par 
le Conseil d'administration sur proposition du Comite de remuneration. 
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Lors de I’entree en fonction de chaque membre du Comite de direction, la partie fixe de cette 
remuneration a fait I’objet d’une convention particuliere conformement a I’article 21 de la loi 
du 21 mars 1991. Le Comite de remuneration a fixe a ce moment le montant et la 
composition de cette remuneration et s’est base distinctement pour chaque cas sur une 
etude de benchmarking relative a des niveaux de responsabilite comparables. 

Concernant la fixation de la remuneration du nouvel Administrateur delegue fin 2013, il a ete 
tenu compte des directives prescrites en la matiere par le Gouvernement. Sur base de ces 
directives et sur proposition du Comite de remuneration, le Conseil d'administration a fixe 
dans la convention particuliere de I’Administrateur delegue un systeme de remuneration 
prevoyant I’octroi d’un salaire annuel fixe, d’un salaire variable et d’un certain nombre 
d’avantages supplementaires. 

L’ Administrateur delegue ne pergoit aucune remuneration specifique en qualite de membre 
du Conseil d'administration. 

Remuneration variable relative aux prestations de 2013 

L’ Administrateur delegue a regu en 2014 une remuneration variable relative aux prestations 
de 2013 et egale a 30% du salaire brut de 2013. 


Avantages supplementaires de 2014 

L’ Administrateur delegue et les autres membres du Comite de direction ont beneficie en 
2014 d’un certain nombre d’avantages supplementaires tels qu’une voiture de societe et une 
assurance hospitalisation ; les membres contractuels du Comite de direction ont egalement 
beneficie d’une “assurance perte de revenus” et d’une assurance groupe. 

Pour I’exercice 2014, les remunerations brutes (en EUR) qu’ont pergues les membres du 
Comite de direction furent les suivantes : 



Salaire fixe 
(*) 

Remunerate 
n variable et 
autres 
avantages 

Total 

204.300,88 

64.171,35 

268.472,23 

847.379,41 

174.859,49 

1.022.238,90 



1.051.680,29 239.030,84 1.290.711,13 


(*) Salaire fixe = salaire ordinaire + pecule de vacances + prime de fin d’annee (en fonction de la date 
de debut ou de fin de mandat) 
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Le commissaire du gouvernement 


Monsieur Philippe Touwaide, qui etait Commissaire du gouvernement jusqu’au 19 mars 
2014, a pergu en 2014 une remuneration de 9.920,72 €. A partir du 20 mars 2014, la fonction 
de Commissaire du gouvernement a ete assuree par Monsieur Pierre Crevits, et sa 
remuneration de 201 4 fut de de 1 6.098,96 €. 


4. 

4. Perspectives futures 

Un nouvel elan a ete donne a Belgocontrol en 2014. Ainsi commengait cette rubrique dans le 
rapport annuel de I’annee derniere. Cette prevision s’est realisee. Le renouveau a 
commence sur beaucoup de plans I’annee derniere. Mais le travail est loin d’etre fini. Nous 
continuerons a suivre en 2015 le chemin emprunte. Cela signifie un service encore plus 
performant et une exploitation encore plus efficiente de nos ressources. 

Le troisieme contrat de gestion qui fut conclu I’an dernier est entre en vigueur le 1 er juillet 
2014. Le nouveau systeme de financement qui y figure assure a Belgocontrol une 
remuneration correcte pour les services fournis. 2015 devrait done signifier a nouveau un 
grand pas en avant sur le plan financier pour Belgocontrol. 


Nous prenons par ailleurs des engagements importants. La securite du trafic aerien y est 
toujours primordiale, couplee a la capacite dans les differents aeroports. Nous continuons 
egalement a veiller a I’amelioration continue des performances en matiere d’environnement. 
Ainsi, nous tenons a promouvoir encore les atterrissages en CDO a Brussels Airport. 


Nous ambitionnons dans notre fonctionnement une efficacite economique accrue. Pour 
autant, notre objectif n’est pas seulement de faire des economies. Des investissements sont 
assurement indispensables et seront d’ailleurs realises, mais ils doivent etre raisonnables et 
contribuer a garantir I’avenir de Belgocontrol. 


En 2014, la strategie de Belgocontrol s’est concretisee Elle s’articule autour de trois axes 
principaux : 

■=> Des partenariats forts 


II faut encore resserrer les liens avec nos stakeholders et rechercher de nouveaux 
partenariats interessants. Apres un inventaire detaille des contacts et des accords de 
collaboration actuels, des actions concretes sont developpees. 

Les liens avec la Defense font I’objet d’une attention particuliere. Les deux parties ont 
la ferme volonte de reunir leurs forces dans differents domaines. Des accords de 
cooperation structurels doivent beneficier aux deux organisations en termes de 
fonctionnement et de structure de couts. 


■=> Un service efficient 

Le savoir-faire et le professionnalisme de nos services sont incontestables. Nous 
devons maintenir ce meme niveau de service, mais nous devons egalement veiller a 
rester constamment up to date dans cet environnement sans cesse changeant et de 
plus en plus concurrentiel qu’est celui du controle aerien. Ce n’est qu’ainsi que nous 
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pourrons conserver et renforcer notre position dans le contexte europeen. Les defis 
sont grands, mais realisables. 


o Organisation flexible et participative 

L’experience et le zele de nos collaborateurs sont la condition pour nous ameliorer 
encore et faire face a la concurrence. Pour leur permettre de continuer a donner le 
meilleur d’eux-memes dans leurs missions, nous leur offrons notre soutien en leur 
donnant les moyens necessaires et en creant de bonnes et agreables conditions de 
travail. Ensemble, nous devons decider des meilleurs investissements possibles. 
Nous voulons aussi permettre a nos collaborateurs de s’epanouir dans les 
developpements en cours chez Belgocontrol, en leur assurant des formations 
appropriees. 

Ces trois axes et la strategie complete seront developpes dans le courant de I’annee 2015, a 
I’aide d’une approche systematique. Le PMO (Project Management Office) supervisera 
I’ensemble des programmes et des projets concrets, qui seront implements des 2015. Ce 
processus s’enclenche des a present et sera tres visible sur plusieurs plans dans le courant 
de 2015. 


Fait a Steenokkerzeel le 28 avril 2015, 
Au nom du Conseil d’administration, 


Renaud Lorand 

President du Conseil d'administration 

Johan Decuyper 
Administrateur delegue 
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Entreprise publique autonome 
BELGOCONTROL 
Square de Meeus, 35 
1000 BRUXELLES 

Rapport du College des Commissaires sur les comptes annuels pour Fexercice 

clos le 31 decembre 2014 


Conformement aux dispositions legales et reglementaires et plus precisement, en vertu de 1’ article 25 
de la loi du 21 mars 1991 portant reforme de certaines entreprises publiques economiques qui fait 
reference aux articles 143 et 144 du Code des societes, le College des Commissaires vous fait rapport 
sur l’execution de son mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre rapport sur les comptes annuels 
pour l’exercice clos le 31 decembre 2014, tels que definis ci-dessous, ainsi que notre rapport sur 
d'autres obligations legales et reglementaires. 

Rapport sur les comptes annuels - opinion sans reserve 

Le College des Commissaires a procede au controle des comptes annuels de 1’ entreprise publique 
autonome Belgocontrol (« l’entreprise publique autonome») pour l’exercice clos le 31 decembre 2014, 
etablis sur la base du referentiel comptable applicable en Belgique. Ces comptes annuels comprennent 
le bilan au 31 decembre 2014, le compte de resultats pour l’exercice clos a cette date, et l’annexe. Le 
total du bilan s’eleve a 202.901.725,23 EUR et le compte de resultats se solde par un benefice de 
l’exercice a affecter de 975.851,49 EUR. 

Responsabilite de Vorgane de gestion relative a V etablis sement des comptes annuels 

L’organe de gestion est responsable de fetablissement des comptes annuels donnant une image fidele 
conformement au referentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du 
controle interne que l’organe de gestion estime necessaire pour permettre fetablissement de comptes 
annuels ne comportant pas d' anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent 
d'erreurs. 

Responsabilite du College des Commissaires 

La responsabilite du College des Commissaires est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur 
la base de notre controle. Le College a effectue son controle selon les normes internationales d'audit 
(ISA). Ces normes requierent de notre part de nous conformer aux exigences deontologiques, ainsi que 
de planifier et de realiser l’audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels 
ne comportent pas d' anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en oeuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants 
concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix des procedures 
mises en oeuvre, y compris l'evaluation du risque que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs, releve du jugement du 
College des Commissaires. En procedant a cette evaluation des risques, le College des Commissaires 
prend en compte le controle interne de 1’ entreprise publique autonome relatif a fetablissement de 
comptes annuels donnant une image fidele, cela afin de definir des procedures d'audit appropriees 
selon les circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l’e fficacite du controle interne 
de 1’ entreprise publique autonome. 





2 .- 


Un audit consiste egalement a apprecier le caractere approprie des regies d’ evaluation retenues, le 
caractere raisonnable des estimations comptables faites par l’organe de gestion ainsi qu’a apprecier la 
presentation d'ensemble des comptes annuels. 

Le College des Commissaires a obtenu de l’organe de gestion et des preposes de l’entreprise publique 
autonome, les explications et informations requises pour son controle. 

Le College des Commissaires estime que les elements probants recueillis, sont suffisants et appropries 
pour fonder son opinion sans reserve. 

Opinion sans reserve 

De l’avis du College des Commissaires, les comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine 
et de la situation financiere de l’entreprise publique autonome au 31 decembre 2014, ainsi que de ses 
resultats pour l’exercice clos a cette date, conformement au referentiel comptable applicable en 
Belgique. 

Rapport sur d'autres obligations legales et reglementaires 

L’organe de gestion est responsable de Fetablissement et du contenu du rapport de gestion, du respect 
des dispositions legales et reglementaires applicables a la tenue de la comptabilite ainsi que du respect 
de la loi du 21 mars 1991, du Code des societes, des statuts et du contrat de gestion de l’entreprise 
publique autonome. 

Dans le cadre de notre mandat et conformement a la norme beige complementaire aux normes 
internationales d’ audit applicables en Belgique, la responsabilite du College des Commissaires est, a 
tous egards significatifs, de verifier le respect de certaines obligations legales et reglementaires. Sur 
cette base, nous faisons les declarations complementaires suivantes, qui ne sont pas de nature a 
modifier la portee de notre opinion sur les comptes annuels: 

• Le rapport de gestion traite des mentions requises par la loi, Concorde, dans tous ses aspects 
significatifs, avec les comptes annuels et ne presente pas d’ incoherences significatives par rapport 
aux informations dont le College eu connaissance dans le cadre de son mandat. 

• Sans prejudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilite est tenue conformement 
aux dispositions legales et reglementaires applicables en Belgique. 

• L’ affectation des resultats est conforme aux dispositions legales et statutaires. 

• Le College des Commissaires n’a pas a vous signaler d’ operation conclue ou de decision prise en 
violation de la loi du 21 mars 1991, des statuts, du Code des societes ainsi que du contrat de 
gestion. 
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Fait a Bruxelles, le 28 avril 2015. 


Le College des Commissaires, 

Les membres de l’lnstitut des Reviseurs d’Entreprises 


KPMG Reviseurs d’Entreprises 
SCRL civile 


ScPRL Joiris, Rousseaux & Co, 
Reviseurs d’entreprises associes 


Representee par 


Representee par 


Joris MERTENS 
Reviseur d’entreprises 
President du College des Commissaires 


Jean-Michel HAEGEMAN 
Reviseur d’entreprises 


La Cour des comptes 
representee par 


Ignace DESOMER 
President de la Cour des comptes 


Philippe ROLAND 

Premier President de la Cour des comptes 



